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Firmy produkcyjne stajg dzisiaj w obliczu wyzwania zwigzanego z sytuacjg znaczgcego i trwatego trendu
wzrostowego kosztow produkcji, a jednoczesnie silnej konkurencji rynkowej, uniemozliwiajgcej podniesienie

cen produktow.

edfug dostepnych danych, przedsiebiorstwa produkcyjne
Wz sektora MSP wykazywaty w ubiegtych latach $rednig ren-

townos$¢ sprzedazy (ROS) na poziomie 5,5%, a nierzadko
wynosifa ona tylko 1-2%. Margines na wzrost kosztéw produkcji jakim
dysponuja jest wiec niewielki, a mozna z catg pewnoscig stwierdzic,
ze niewystarczajacy, aby pozwoli¢ sobie na niepodejmowanie systema-
tycznych i skutecznych dziatan w obszarze redukcji kosztéw i wzrostu
efektywnosci produkcji.

Analiza trendéw gtéwnych sktadowych kosztéw produkcji na lata
2019-2020 pokazuje ich dalszy wzrost w zakresie: kosztéw wynagro-
dzen $rednio 0 5,2 % r/r, kosztow zakupu materiatéw $rednio o 6% I/t
kosztédw energii elektrycznej minimum o 25% r/r i gazu ziemnego o 7%
r/r. Uwzgledniajac strukture kosztéw operacyjnych firm produkcyjnych
bedzie to prowadzito do ich wzrostu od 6% do 12% i w wielu przy-
padkach doprowadzi do wygenerowania straty finansowej na poziomie
wyniku koncowego firmy.

Niekorzystna sytuacja i brak mozliwosci skompensowania wzrostu
kosztéw wytworzenia produktdw wzrostem cen ich sprzedazy dotyczy
w szczegdlnosci przedsiebiorstw dostarczajgcych swoje wyroby klien-
tom indywidualnym w modelu B2C, gdzie duza konkurencja rynkowa,
szczegblnie w branzach tradycyjnych, takich jak produkcja spozywcza,
metalowa, wyrobdéw z tworzyw sztucznych, szkta, drewna, uniemozliwia
podniesienie cen produktéw bez utraty klientéw.

Odnoszac sie do modelowej sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa
produkcyjnego uzasadniajgcej ekonomiczny sens jego dziatalnosci, sytu-
acja powinna wyglada¢ nastepujaco: wskaznik rentownosci zaangazo-
wanego kapitatu - okresImy go wskaznikiem ROE, uwzgledniajgc poziom
ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, powinien by¢ wiekszy niz
8,5%, poniewaz istniejg alternatywne, o nizszym niz ryzyko prowadze-
nia wtasnego przedsiebiorstwa, inwestycje kapitatlowe oferujgce stope
zwrotu z kapitatu do 8,5%. Aby wiec osiggng¢ ROE na tym poziomie
przy wystepujagcym modelu finansowym przedsiebiorstwa produkcyjne-
g0, udziat kosztéw operacyjnych w stosunku do przychodéw ze sprze-
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dazy powinien by¢ mniejszy niz 80% i do takiej sytuacji firmy powin-

ny dazy¢ poprzez redukcje kosztéw operacyjnych w zakresie kosztow

zakupu materiatéw, energii, wynagrodzen oraz podnoszac efektywno$¢
operacyjng proceséw produkcyjnych.

Jak to zrobi¢? To pytanie zadaje sobie wielu wtascicieli i manage-
row réwniez z branzy przetwdrstwa miesnego. Odpowiedz na to pyta-
nie o dziwo jest prosta, poniewaz sposoby i metody redukcji koszéw
w przedsiebiorstwach produkcyjnych sg znane i opisane. Cata trudno$é
natomiast polega na wtasciwym i skutecznym ich zastosowaniu.

Zaczynajac swojg przygode z redukcja kosztéw i wzrostem efektywno-
Sci produkcji nalezy po pierwsze zanalizowac obecng sytuacje kosztowg
i efektywnosciowg firmy, po drugie ustali¢ wskazniki, ktére bedg od-
zwierciedla¢ nasze postepy w prowadzonych dziataniach, mogg to by¢
np. Srednie TKW (techniczny koszt wytworzenia), ilos¢ przerobionego
surowca na rbh lub pracownika, po trzecie utozy¢ plan dziatania i po
czwarte i najwazniejsze — konsekwentnie i skutecznie go wdrozy¢.

Jakie zatem dziatania w takim planie powinny sie znalez¢ ?

- przeglad umoéw i warunkow handlowych z obecnymi dostawcami
i negocjacje warunkéw umow w oparciu o sporzadzong analize rynku
dostawcow

- unifikacja ilosci indekséw zakupowych materiatéw bezposrednich
(surowcow do produkcji) i posrednich w celu zwiekszenia zakupowej
sity przetargowej i ograniczenia zbednych stanéw magazynowych a
takze ilosci btedéw produkcyjnych

- wprowadzenie monitoringu ilosci i kosztéw brakéw produkcyjnych
w celu redukcji ich ilosci (nalezy pamieta¢, ze nawet jesli nie mamy
do czynienia z brakiem ostatecznym, a z brakiem — wyrobem, ktéry
mozna ponownie przeprodukowac — generuje to znaczne koszty i jest
czesto wazng i niekontrolowang pozycjg kosztowa)

- ograniczenie ilosci zuzywanych materiatéw do produkcji (nalezy pa-
mietac, ze koszty materiatéw to suma jednostkowych kosztéw zakupu
X jednostkowe zuzycie, mamy wiec dwie zmienne, na ktdérych nalezy
pracowac)
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- eliminacja strat mediéw produkcyjnych (szczegdlng uwage nalezy
zwréci¢ na sprezone powietrze, ktére jest jednostkowo jednym z naj-
drozszych medidw)

Jezeli przejdziemy na pole dziatan efektywno$ciowych to warto podjgé
dziatania w obszarze:

- wtasciwego i odpowiedniego do prowadzonej dziatalnosci planowania
produkcji

- eliminacji: nadprodukcji, oczekiwania, przestojow, zapasow, zbednego
transportu, nadmiernego ruchu,

- skrocenia czasoéw przezbrojenia maszyn i procesow produkcyjnych we-
dtug metodologii SMED

- zwiekszenie czasowej efektywnosci pracy pracownikéw poprzez efektyw-
ne planowanie pracy, wyeliminowania niepotrzebnych czynnosci i prze-
stojow

- wdrozenia prewencyjnego utrzymania ruchu maszyn i urzadzen wedtug
metodologii TPM
Wazne jest réwniez, zeby nie ulega¢ ogélnie panujacemu zfudzeniu, ze

jedyng metodg na zwiekszenie efektywnosci produkcji jest jej automatyza-

cja. Oczywiscie jest to wiasciwa i nieunikniona droga, ale jesli chcemy wy-
korzystac jej petne mozliwosci, to najpierw nalezy poprawnie zorganizowac
procesy produkcyjne i wykorzysta¢ mozliwos¢ tkwigce w bezkosztowych

i niskokosztowych dziataniach chociazby po to, aby méc wygenerowac

dzieki tym dziataniom $rodki na inwestycje w automatyzacje i robotyzacje,

a dopiero potem zaplanowa¢ proces automatyzacji poprzedzony analizg

przeptywow procesow produkcyjnych i waskich gardet. W innym przypad-

ku, nasze dziatania moga by¢ nietrafione, a tym samym nieoptacalne eko-
nomicznie.

Czesto spotykamy sie z niepoprawnie wdrozong automatyzacja i jej efek-
tami, ktdre objawiajg sie tym, ze zautomatyzowana linia pracuje na 60%
swoich mozliwosci i nigdy nie osigga zadanej wydajnosci. A to dlatego, ze
kazda maszyna nawet ta o duzym poziomie automatyzacji jest zalezna od
sposobu organizacji pracy i jakosci pracy o0sob jg obstugujacych.
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Wracajgc do tematu redukcji kosztéw produkcji i jej efektywnosci, do-
$wiadczenie nasze pokazuje, ze potencjat redukcyjny kosztéw w przedsie-
biorstwie o $rednim poziomie organizacyjnym wynosi okoto 20%, co przy
wielkosci udziatu kosztéw wytworzenia produktéw w przedsiebiorstwach
produkcyjnych stanowi znaczaca warto$¢ pieniezng, ktéra zostanie zamie-
niona w dodatkowy zysk. Gdyby chcie¢ osiggna¢ ten sam zysk na poziomie
operacyjnym tylko poprzez wzrost sprzedazy, nalezatoby zwigkszy¢ przy-
chody ze sprzedazy minimum o 80%.

Warto wiec zanim zaczniemy inwestowac w rozw¢j sprzedazy zajac sie
tematem kosztow, ktdére przeciez doskonale znamy i na ich poziom mamy
znaczacy wplyw.

Mamy nadzieje, ze podane powyzej wskazoéwki pomogg Panstwu uzy-
ska¢ oczekiwany poziom zyskownosci przedsiebiorstwa w trudnej obecnie
sytuacji biznesowej. Gdyby jednak okazaty sie one zbyt mato szczegétowe
zachecamy do kontaktu i konsultacji z nami - In Profit Concept www.in-
profitconcept.pl - specjalizujemy sie w zwiekszaniu zyskéw firm produk-
cyjnych. m
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